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1 SITUACION

En cada nicleo de cada célula de nuestro cuerpo tenemos una
molécula llamada ADN (Acido desoxirribonucleico) que contiene
las instrucciones que nuestro cuerpo necesita para desarrollarse, es
decir, toda la informacion sobre nuestro organismo. Estas
instrucciones son Unicas para cada persona u organismo, siendo
determinantes en algunas diferencias, como puede ser la
predisposicion a sufrir determinadas enfermedades, siendo su
desarrollo dependiente no Gnicamente del ADN, sino también de
factores externos como los habitos de vida.

Gracias a los resultados obtenidos en el Proyecto del Genoma
Humano (Human Genome Project, HGP), donde en 2003 se
determind la secuencia completa del ADN humano, tuvimos la
oportunidad de comprender mejor la Medicina Genémica y ser
conscientes de su valor, conocimiento que ha dado una vuelta de 180
grados en lo que respecta al area de la genémica, siendo hoy en dia
objetivo de integracion en la Medicina Clinica y en la Atencion
Primaria.

A través de la secuenciacion del genoma, los médicos pueden
mejorar el tratamiento personalizado, predecir la susceptibilidad a
padecer una enfermedad e incluso prevenir reacciones adversas a la
medicacion que pueden amenazar la vida del paciente. La posibilidad
de compartir tales datos provocara una expansion del conocimiento
y una aplicacion clinica, con una mejora en la eficacia de los
tratamientos vy, en definitiva, un ahorro significativo en los sistemas
de salud.

La Medicina Personalizada (MP) supone una evolucion en la forma
de enfocar la practica médica que sitla a la persona en el centro de
una atencion sanitaria vinculada al conocimiento cientifico y a la
sostenibilidad. Esta nueva vision ha sido llamada a generar un
cambio sustancial en el sistema sanitario y se convertira, ademas, en
motor de innovacion y de desarrollo en los proximos anos.

Todo lo mencionado anteriormente, puede dar a Navarra la
oportunidad de posicionarse como referente en gendmica aplicada a
Medicina Personalizada a nivel internacional, siempre alineada con
un marco ético y legal para compartir datos de alta privacidad,
llegando de esta manera al desarrollo de nuevos mercados. Esto se
traduciria en una posible contribucion a las inversiones, el
crecimiento econdémicoy el empleo. Por este motivo, se espera que la
Medicina Personalizada traiga, ademas de una mejor atencion
sanitaria, otros beneficios socioecondmicos significativos, incluido
un sistema de salud mas eficiente, y poder asi convertirnos en una
region lider competitiva internacionalmente.

“El ADN es a lavida
lo que las letras

a los libros; son las
pequenas piezas que
conformadas de

una u otra manera
determinan a los
seres vivos en el
primer caso, y sus
historias en el
segundo.”

National Geographic




2 METODOLOGIA

La elaboracion de la Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra para el periodo
2020-2030 se llevo a cabo mediante la constitucion por acuerdo de Gobierno de 6 de noviembre de
2019 de la Comision Interdepartamental, y la designacion de un Comité Técnico que desempeno
las funciones de coordinacion y asesoramiento durante todo el proyecto.

La propuesta del plan de accion se formuld a través de la constitucion de diferentes Grupos de
Trabajo (GT), coordinados por el Comité Técnico, conformados por expertos y profesionales
relevantes de las diferentes areas de Salud involucradas en el desarrollo de la Medicina
Personalizada.

GRUPOS COMITE COMISION
DE TRABAJO TECNICO INTERDEPARTAMENTAL

» COMISION INTERDEPARTAMENTAL: Formada por los titulares de los Departamentos de Salud;
Universidad, Innovacion y Transformacion Digital; y Desarrollo Econémico y Empresarial de
Gobierno de Navarra, esta comision fue creada en el marco del Acuerdo de Gobierno publicado el
pasado 6 de noviembre 2019.

» COMITE TECNICO: Fue constituido por representantes de los tres Departamentos implicados del
Gobierno de Navarra: Departamentos de Salud; Universidad, Innovacion y Transformacion Digital; y
Desarrollo Econémico y Empresarial, el 8 de enero de 2020.

» GRUPOS DE TRABAJO: Formados por mas de 50 técnicos de llo y lller nivel de la Administracion
navarra con experiencia relacionada, y por expertos independientes de las principales Areas
Estratégicas y Ejes Transversales de la Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra.

SALUD 14D+l DEE INFRAESTRUCTURAS NORMATIVA FORMACION COMUNICACION

Carlos Artundo  Agurtzane Yolanda Blanco Guzman Garmendia Joseba Asiain Ana Burusco Roi Villar
(DG Salud) Martinez (DG Industria) (DGTD) (DG Presidencia) (DG Universidades) (JGuITD)

(DG Innovacion)
« Alfredo Martinez « Sara Torres « J Andrés Otano - TRigo de Miguel « Angel Alonso « Iranzu Lamberto
Gerente SNS-O « Sara Torres - Agurtzane « Agurtzane Martinez « Pilar Nicolas « Alfredo Martinez *Ana EtXEﬂekU

« Sara Manzano Martinez « Elfas Toral « Carlos Romero « Ana Saez « Andrea Ucar
«ldoiaGaminde - AnaBurusco  * Ifiaki Casado + Ifaki Pinillos « Esther Monterrubio ~ * Amaia Arrizabalaga
« Javier Abad « Antonio Pineda  * Izaskun Goni « Itziar Berrospe « Angel Alonso « Inma Farran * Beatriz Iraia
« Javier Apezteguia * Elfas Toral « Julio Maset + Javier Turumbay * Marta Beamonte * M2 Isabel Rodrigo + Consuelo Martin de Dios
« Javier Turumbay  + Felipe Prosper  * Luis Gofii * Jokin Sanz « Juan Luis Beltran + M? Jesiis Guembe * Francisco Fernandez

+ ffiigo Lasa + Maria Sanz de * Mar Gonzélez « Pilar Garcia « Pablo Sanchez-Ostiz ~ * Itizar Ayerdi
Borrador Estrategia « Jorge Molina Galdeano * Mikel Hernandez * Christian Hidalgo + Tomas Belzunegui ~ * P:ﬂ‘blo Roncal
MPDptoSalud - Luis Gofii « Pilar Irigoyen + Patxi Echarte * Maria Jorqui . P!|3r Huart?
20/02/2020 * Marisol Fragoso * Yolanda Blanco « Patxi Montaner . SIIVJa Astraln

* Mikel Irujo * Maider Urroz « Sofia Urbiola

« Patxi Arregui
« Rosario Luquin
« Yolanda Blanco

Las actuaciones se estructuraron en cuatro etapas. Las etapas 1y 2 fueron desarrolladas por el
Gobierno de Navarra, previas a la firma del acuerdo interdepartamental, a modo de actuaciones
exploratorias y de analisis de la Medicina Personalizada en el ambito nacional e internacional. En las
mismas, se realizd un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades) de la
Comunidad Foral de Navarra en Medicina Personalizada y se llevaron a cabo diferentes misiones
exploratorias a regiones y paises referentes en la tematica.
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Las etapas 3 y 4 fueron desarrolladas por el Comité Técnico (CT),
la Comision Interdepartamental (Cl) y los Grupos de Trabajo
(GTs). Consistio en la elaboracion de los diferentes planes de
accion de la Estrategia Integral, realizada por el Comité Técnico; el
enriquecimiento del documento por parte de los GTs; y la
validacion de la documentacion generada por la Comision

Interdepartamental.
[ L] L
Elaboracion Tramitacion
PROPUESTA VALIDACION DEL ANALISIS E
Y DISCUSION 1° DOCUMENTO INCORPORACION DE
LAS APORTACIONES

APROBACION

DELA
ESTRATEGIA

COORDINACION PUBLICACION Y VALIDACION

Y REDACCION DEL RECOGIDA DE FINAL DE LA

DOCUMENTO APORTACIONES PROPUESTA
DE LA CIUDADANIA

La primera propuesta de la Estrategia Integral de Medicina
Personalizada, escrita y enviada al Cl el pasado 19 de octubre de
2020, fue revisada y validada por parte del mismo el pasado 28 de
enero 2021. Una vez validada, la Estrategia fue presentada a los
diferentes GTs en una exposicion de caracter interno por arte del
CT acompanado del Cl, el pasado 16 de febrero 2021.

Tras su exposicion, el CT procedio el pasado mes de marzo de 2021
a la exposicion pablica de la Estrategia a la ciudadania a través del
Gobierno Abierto con el objeto de conocer las impresiones de la
ciudadania y recoger asi sus aportaciones sobre la misma. Una
vez se clausurd este proceso, se procedid al Gltimo paso, la
tramitacion por el Gobierno de Navarra para la aprobacion de la
Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra a través
de Acuerdo de Gobierno, firmada el 30 de junio de 2021.
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FACTORES CLAVE

PARA EL EXITO

Tras la revision sobre la situacion de la Medicina Personalizada realizada es posible identificar 11 factores clave que
respaldaran el desarrollo a medida de la Estrategia Integral de la Medicina Personalizada en Navarra con el fin de
garantizar su funcionamiento, pudiendo obtener en definitiva un impacto tangible en la ciudadania.

Los factores clave que se plantean son:

Apoyo institucional.

Adaptacion del Sistema de Salud a la implementacion de las diferentes herramientas
que conlleva la Medicina Personalizada.

Generacion, integracion e interoperabilidad de grandes datos 6micos, datos clinicos
y datos de fuentes mdltiples.

Generacion de nuevos avances mediante el impulso de proyectos |+D+i
y la transferencia de conocimiento.

Iniciativas de financiacion adecuadas para su correcto desarrollo.

Dotacion de infraestructuras para la secuenciacion, el almacenamiento,
procesamiento y analisis de datos.

Marco regulatorio y ético mediante el cual se pueda compartir los datos generados
de forma segura.

Formacion especializada en Medicina Personalizada
(incorporacién de nuevos programas educativos).

Creacion de una red de colaboracion entre diferentes instituciones,
tanto publicas como privadas.

Disponer de un sistema de Coordinacion efectivo capaz de conducir la gestion asistencial, la
innovacion cientifica y tecnolégica, el impulso empresarial, mediante la sincronizacion de las
diferentes acciones, basandose siempre en la transparenciay el rigor normativo, que asegure el
buen uso de los recursos.

Garantizar el derecho a la informacion mediante un proceso de divulgacion eficaz, que
despierte el interés de la ciudadania, asegurando su participacion en el desarrollo de la
estrategia de Medicina Personalizada.

6 6000000000



DAFO

General Estrategia Integral Medicina Personalizada
de Navarra 2020-2030.

Debilidades

» Déficit de infraestructuras y coordinacion para el desarrollo de la MP en Navarra,
que resta competitividad a la Comunidad foral como region referente en MP.

* Escasos Profesionales y expertos en MP para llevar a cabo la Estrategia
en la Comunidad Foral.

* Dificultad y desalineamiento en la financiacion estable que garantice la sostenibilidad.

* Necesidad de cambios significativos en el sistema de salud actual (SNS-0)
para la implantacion real de la MP,

* Falta de conocimiento sobre MP entre profesionales y pablico general,
cultura de innovacion.

* Ausencia de ecosistema empresarial relacionado con la MP que viene dificultada por el

desconocimiento de las oportunidades que dan las tecnologias digitales/innovadoras a
optar a nuevos mercados.

Fortalezas

* Respaldo institucional, mediante politicas publicas en materia de Salud, |+D+i y
desarrollo econdmico adoptadas a lo largo de estos Gltimos anos hasta la actualidad.

* Marco: Ley de Ciencia y Tecnologia de Navarra, para el adecuado desarrollo de las
diferentes acciones de la Estrategia.

* Experiencias: Larga trayectoria en colaboracion piblico-privada en MP mediante el
Reto GEMA y convocatorias para el desarrollo de proyectos de I+D. Estudios y analisis
previos: Iniciativa para el Refuerzo de la Competitividad (IRC) en Salud (Sodena).

* Instrumentos:

« Instituto IdiSNA, acreditado y consolidado: espacio de investigacion biomédica
multidisciplinary traslacional;
* Registro de agentes del SINAI: espacio colaboracion publico-privado;

« Plataforma de infraestructuras y equipamiento cientifico para su uso pablico-privado
(SIESS).

* Infraestructuras para la secuenciacion, y la supercomputacién (Nasertic).



Amenazas

» Marco reglamentario fragmentado e insuficiente, para el desarrollo completo de la
Estrategia.

* Itinerarios formativos inapropiados y anticuados para proveer profesionales
informados, capacitados, comprometidos y responsables con los retos de la estrategia
MP.

* Entorno econémico actual incierto, con alto riesgo de impacto negativo en la inversion
en |+D+i.

* Percepcion ciudadana del uso del dato médico, existe cierta desconfianza general
hacia la utilizacion de los datos de salud de manera inapropiada o fraudulenta.

* Existencia de barreras y cuellos de botella en la transferencia tecnoldgica de la
innovacion en salud a mercado.

Oportunidades

Alineacion estratégica apropiada:

* Regional: Estrategia de Digitalizacion de Navarra 2030; establecimiento del Polo
de Innovacion Digital en la Comunidad Foral.

* Nacional: Plan de Choque para la Ciencia y la Innovacion 2020-2021;
Estrategia Espanola de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2027.

* Internacional: Programa Marco de la Union Europea, Horizonte Europa 2021-2027;
instrumentos de Compra Publica Innovadora.

* Estrategia pionera con una ventaja competitiva de posicionamiento a nivel nacional
e internacional.

* Rapido desarrollo tecnolédgico favorecedor; apuesta global por tecnologias digitales
disruptivas como Big Data o la Inteligencia Artificial.

* Nuevos nichos de mercado relacionados con la MP, que generaran la estabilidad
industrial pudiendo llegar a la autosuficiencia.

* Empoderamiento y concienciacion del paciente, quien pasa a tener un papel mas
activo en su recuperacion y tratamiento.



MISION, VISION
Y VALORES

_MISION

Nuestra mision es impulsar el desarrollo integral de una nueva Medicina Personalizada centrada
en el ciudadano, como elemento esencial de mejora de una atencion sanitaria sostenible que
parte del estudio del genoma humano, como argumento de valor para la investigacion e
innovacion biosanitaria, y como herramienta dinamizadora de desarrollo econémico, dentro de
un entorno de expansion tecnologica seguro, ético y equitativo.

_VISION

Aspiramos a brindar a la totalidad de la poblacion de Navarra servicios de a
salud centrados en el individuo, desarrollados a través de una investigacion
colaborativa de calidad basada en la integracion de grandes volimenes de
datos biomédicos de tecnologias multiobmicas diversas, y a generar una

especializacion regional que sitle a la Comunidad Foral de Navarra a la
cabeza de las grandes regiones lideres en Medicina Personalizada en 2030.

r
~VALORES BO
» MEDICINA PERSONALIZADA y centrada en el paciente.
» EMPATIA en la resolucion de los problemas e intereses de salud de la poblacién
basada en la evidencia, sostenibilidad y uso racional de los recursos.
» VOLUNTAD DE INNOVACION orientada a la excelencia investigadora, al logro de
resultados en términos de salud, a |a rentabilidad social, a la atraccion y retencion de
talento, y a la transversalidad y cooperacion interdisciplinar.
» PROTECCION, con maximo respeto del marco legislativo, derechos individuales,
principios éticos, y empoderamiento ciudadano en el manejo y administracion de
datos biomédicos. E:::]
p SOLIDARIDAD, con acceso igualitario, eficiente y seguro a infraestructuras de

produccion, procesado y almacenamiento de datos biomédicos y multiobmicos

avanzados. ,

p TRANSPARENCIA en la gobernanza'y distribucion de los recursos.

» COMPROMISO con un modelo formativo integral,
garante de una educacion y capacitacion de perfiles
profesionales flexibles y adaptados a los retos del futuro.
» CATALIZADOR de la innovacion, el talento colectivoy
el emprendimiento como promotores del desarrollo economico
y generadores de empleo.
» COOPERACION nacional e internacional en la investigacion y generacion de
soluciones de salud y cuidados sanitarios provenientes del analisis colaborativo y

federado de datos biomédicos.




OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

SALUD

PERSONALIZACION PARA UNA MEJOR ATENCION

’ SANITARIA.
Mejorar la calidad de la atencion sanitaria mediante la

aplicacion de tecnologia de vanguardia para situar a la
persona en el centro de un sistema vinculado al
conocimiento cientifico y a la sostenibilidad.

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION,
PARA LA MEDICINA PERSONALIZADA DEL FUTURO.

Conseguir que la Comunidad Foral de Navarra sea
region de excelencia investigadora orientada al logro
de resultados en términos de salud, a la rentabilidad
social, a la atraccion y retencion de talento, y a la
transversalidad y cooperacion interdisciplinar.

LIDERANDO EL SECTOR DE LA MEDICINA
PERSONALIZADA

Ser lider en el avance de la Medicina Personalizada
gracias al fomento y la creacion de una nueva industria
en este sector, asi como en los distintos sectores en la
cadena de valor, con la finalidad de contribuir a la
riqueza de la region y al bienestar de su sociedad,
siendo un referente.

DNaMed




AREAS ESTRATEGICAS
Y EJES TRANSVERSALES

El uso de Areas Estratégicas y Ejes Transversales presentados en este documento estructuran el Plan de Accion
de la Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra. Estas Areas y estos Ejes estan enfocados a la
mejora de la eficiencia y calidad del Sistema de Salud, asi como al posicionamiento de la investigacion y la
innovacion como herramientas clave para el desarrollo econdmico de la region.

SALUD 1+D+i

EJ ES Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos Objetivos Estratégicos

| | |
TRANSVERSAL Es Objetivos Especificos Objetivos Especificos Objetivos Especificos

i
O Normativa O BJ ETIVOS
Formacion O PE RATIVOS

Comunicacion ﬁ
y participacion

&
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PLAN DE
ACCION

» PLAN DE ACCION DE AREAS ESTRATEGICAS: » PLAN DE ACCION DE EJES TRANSVERSALES:
* Salud * Infraestructuras y Sistemas

* Investigacion, Desarrollo e Innovacion (1+D+i) * Normativa

* Desarrollo Econémico y Empresarial (DEE) * Formacion

_ ‘ * Comunicacion y Participacion
» MODULO DE COORDINACION

_8.1SALUD

PERSONALIZACION PARA UNA MEJOR ATENCION SANITARIA

Mejorar la calidad de la atencién sanitaria mediante la aplicacion de tecnologia de vanguardia para situar a la
persona en el centro de un sistema vinculado al conocimiento cientifico y a la sostenibilidad.

] L] g L] - [ 4
Objetivos Especificos Lineas de Actuacion
S.0E1 Adaptar la Planificacion de la S.LA1  Conexion con la Planificacion de la Estrategia
Estrategia de Salud. de Salud.
S.0E2 Reforzar la Medicina Genémica. S.LA2 Coordinaciony refuerzo capacidades servicios

genodmicos en SNS-0.

S.0E3 Integracion e interoperabilidad S.LA3  Asistencia sanitaria mejorada basada en
de grandes datos. integracion de grandes datos en SNS-O.
S.0E4 Gestion del Conocimientoy S.LA4  Gestion de Conocimiento y Sostenibilidad.

Sostenibilidad.

En esta linea, la propuesta de la Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra propone una forma de
enfocar la practica médica que sitiia a la persona en el centro de una atencion sanitaria vinculada al
conocimiento cientifico y a la sostenibilidad. Esta aproximacion esta basada en las nuevas capacidades de
individualizacion que ofrece la genémica y otras ciencias biomédicas, y en las posibilidades de integracion de
este tipo de informacion biol6gica compleja con datos clinicos, ambientales y de habitos de vida con el objetivo
administrar la prevencion, el diagnostico, el tratamiento o el prondstico de los estados de salud y enfermedad de
manera personalizada. Este enfoque persigue mejorar la calidad de la atencion sanitaria mediante la
aplicacion de tecnologia y procesos de vanguardia.

El presente Plan de Accion esta enfocado, por un lado, al fortalecimiento de los dos grandes pilares que sostienen
la base del conocimiento de esta propuesta: el refuerzo de las capacidades y la coordinacion para llevar a cabo
analisis genémicos de forma eficiente y equitativa, y la potenciacion de los procesos necesarios para la
integracion y utilizacion segura de grandes datos biomédicos con objetivos de salud. Ademas, se pretende
aportar nuevas soluciones para la gestion del conocimiento que garanticen poder superar las brechas
existentes en el proceso de innovacion e implementacion, como manera de afianzar la eficiencia del sistema'y

contribuir a su sostenibilidad.
DNaMed
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_8.2 INVESTIGACION, DESARROLLO
E INNOVACION (1+D+1)

INVESTIGACION, DESARROLLO E INNOVACION,
PARA LA MEDICINA PERSONALIZADA DEL FUTURO

Conseguir que la Comunidad Foral de Navarra sea una region de excelencia investigadora orientada al logro de
resultados en términos de salud, a la rentabilidad social, a la atraccién y retencion de talento, y a la
transversalidad y cooperacion interdisciplinar.

Objetivos Especificos Lineas de Actuacion

IDI.OE1 Potenciar Proyectos |+D+i IDL.LA1 Financiacion I+D estable a largo plazo.
IDL.LA2 Innovacion como motor del cambio.

IDI.OE2 Apoyar a la Comunidad I+D+i IDL.LA% Creacion de unidades de apoyo y asesoramiento.

IDI.OE3 Evaluary Monitorizar IDL.LA2 Innovacion como motor del cambio.
IDL.LA% Creacion de unidades de apoyo y asesoramiento.

IDLLOE4 Aumentar la Comunidad I+D+i IDLLA1 Financiacion I+D establey a largo plazo.

IDL.LLA2 Innovacion como motor del cambio.

IDL.LA3 Atraccion, retorno y retencion de talento.
IDL.LA4 Creacion de unidades de apoyo y asesoramiento.

IDI.OE5 Fomentar Perfiles Multidisciplinarios | IDLLA3 Atraccion, retornoy retencion de talento.
IDL.LA4 Creacion de unidades de apoyo y asesoramiento.

IDI.OE6 Visibilizar la 1+D+i Navarra en el IDL.LA5 Alianzas estratégicas.
ambito internacional. IDI.LA6 Internacionalizacion.

La Comunidad Foral de Navarra contempla, desde hace décadas, la investigacion y la innovacion como pilares
fundamentales del desarrollo de la region. La inversion en investigacion, desarrollo e innovacion se ha
incrementado con el paso de los anos, mostrandose asi el claro compromiso con la sociedad, con el fin de lograr
una mejora significativa en su bienestar y calidad de vida.

La Medicina Personalizada en la Comunidad Foral es, al igual que en sus regiones homélogas europeas, un sector
emergente, en continuo desarrollo y que despierta gran interés por su impacto en la ciudadania, no solo desde
el punto de vista de la salud del paciente sino también de la sostenibilidad y mejora de los sistemas sanitarios.
Se trata de un sector que se nutre directamente de la I+D+i, con caracter internacional, y en el que la
colaboracion piblico-privada es fundamental. Ademas, requiere de un ecosistema biomédico solido y
colaborativo que permita su desarrollo y de |a transversalidad en las politicas e instrumentos de apoyo para su
implantacion. Para ello, se plantean seis lineas de actuacion, pilares basicos para el impulso de la investigacion
e innovacion en la Comunidad Foral de Navarra. Estas son la financiacion estable y a largo plazo; la atraccion,
retencion y retorno de talento especializado; las alianzas estratégicas; la creacion de unidades de apoyo y
asesoramiento y la internacionalizacion.



_8.3 DESARROLLO ECONOMICO
Y EMPRESARIAL

LIDERANDO EL SECTOR DE LA MEDICINA PERSONALIZADA

Ser lider en el avance de la Medicina Personalizada gracias al fomento y la creacion de una nueva industria en
este sector, asi como en los distintos sectores en la cadena de valor, con la finalidad de contribuir a la riqueza de
la regiony al bienestar de su sociedad.

Objetivos Especificos Lineas de Actuacion

DEE.OE1. Empresas DEE.LA1. Incremento de la participacion de empresas en los
distintos sectores de la cadena de valor de la medicina
personalizada.

DEE.OE2. Competitividad DEE.LA2. Compra publica innovadora (CPI).

DEE.OE3. Inversiones DEE.LA3. Atraccion de lainversion.

DEE.OE4. Startups DEE.LA4A. Ideacion validacion y llegada al mercado startups.
DEE.LA4B.

DEE.OE5. Cooperacion DEE.LA5. Estudioy creacion de unidades de validacion.

Puesta en marcha de la Plataforma/Hub de Medicina
Personalizada.

Para el correcto desarrollo de la Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra es necesario disenar
e implementar una estrategia de desarrollo econémico destinado a impulsar el desarrollo de la Medicina
Personalizaday a posicionar a Navarra en una region puntera en el avance de la misma.

Debemos ser conscientes que la apuesta por la Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra es una
Estrategia a largo plazo. Se trata de crear una industria altamente tecnolégica y con cimientos estables a largo
plazo, ademas de la traslacion a la atencion sanitaria de los beneficios del conocimiento de nuestra genémica.
Bien es cierto, que todo lleva su tiempo: la investigacion, la formacion de profesionales, |a traslacion a la atencion
médicay la creacion de industria y crecimiento econémico.

Por todo ello, se plantea esta Estrategia a través de la elaboracion de unos programas de desarrollo economico
que tienen como objeto dar impulso a la creacion de nuevas lineas de negocio que permitan un agil desarrollo
de la Medicina Personalizada, asi como el fortalecimiento de las lineas de negocio ya existentes con medidas que
promuevan la inversion.
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8.4 INFRAESTRUCTURAS Y SISTEMAS

Objetivos Lineas de
Operativos Actuacion Salud I1+D+i DEE

IS.00P1 Infraestructuras IS.LA1 |Infraestructuras

IS.00P2 Sistemas IS.LA2 Sistemas

IS.00P3 Plataformas IS.LA3 Plataformas

La implementacion de la Medicina Personalizada en Navarra hace necesario disponer de infraestructura de
secuenciacion, almacenamiento y procesado de datos genémicos para poder atender en tiempo y volumen a
los requerimientos del desarrollo de la estrategia en el ambito sanitario y promover la formacion, la [+D+iy el
desarrollo econdmico en este ambito.

La Comunidad Foral de Navarra esta realizando un importante esfuerzo en la dotacion de infraestructuras y
sistemas para el desarrollo de la Medicina Personalizada a nivel global a partir de la extensa experiencia ya
consolidada en digitalizacion y desarrollo de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacion TIC en el
Departamento de Salud.

—8.5 NORMATIVA

Objetivos Lineas de
Operativos Actuacion Salud I1+D+i DEE

Plan de Tratamiento
N.LA1
LA de datos (PTD)

N.LA2 Revision Normativa

Marco

N.00P1 Etico-Legal

N.LA3 Comité de Seguimiento

La Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra propone una serie de procedimientos en el
tratamiento de datos biomédicos con fines primarios de salud, centrados principalmente en el cuidado del
paciente, pero que también persigue beneficios secundarios, como la gestion y planificacion del servicio
sanitario, la investigacion y el aumento del conocimiento, y la sostenibilidad y el desarrollo economico. Esta
vision polifacética, asi como la novedad de un campo técnico que incorpora elementos de vanguardia como las
nuevas técnicas gendomicas y multi-omicas y la integracion e interoperacion y tratamiento de datos de fuente
multiple mediante metodologia avanzada de inteligencia artificial, sitGan las coordenadas éticas y legales en las
que va a desarrollarse la Estrategia en el limite del conocimiento y la base normativa establecidos.

Por este motivo se hace necesario disenar un Plan de Accion especifico que revise minuciosamente todos los
detalles de la propuesta para garantizar un marco ético-legal adecuado. De este modo se aspira a no malograr
los potenciales beneficios que la Estrategia puede suponer para la ciudadania, respetando una adecuada
proteccion a los principios éticos y a los derechos de todos los usuarios implicados.
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_8.6 FORMACION

Objetivos
Operativos

F.OOP1 Mapa de Formacion

Lineas de
Actuacion

Mapa de Formacion

Salud 1+D+i DEE

F.OOP2 Formacion Grado

FLA2 Formacion Grado

F.OOP3 Especialistas en

F.LA3 Especialistas en CC

F.OOP5 (ontinuada

CCdelaSalud de la Salud
Formacion .

F.OOP4 Postgrado F.LA4 Formacion Postgrado
Formacién F.LASA Formacion continuada

de Profesionales
Sanitarios

F.O0P6 Formacion
Profesional

F.LA5SB Formacion Continuada
de Otros Profesionales

F.LA6 Formacion Profesional

La Estrategia Integral de Medicina Personalizada de Navarra propone cambios importantes en los ambitos de la
salud, la investigacion y el desarrollo econémico que requeriran adaptaciones de los perfiles profesionales y
planes de estudio para dar lugar a una nueva generacion de proveedores de salud informados, capacitados,

comprometidos y responsables.

Algunos de los perfiles profesionales requeridos para el avance de la Estrategia se encuentran ya, o estan en
evolucion, dentro del sistemay deben ser incentivados y consolidados para el desarrollo del proyecto. Otros, sin
embargo, deben ser reorientados formativamente desde los existentes para el servicio de la estrategia, y
algunos se echan definitivamente en falta en nuestra comunidad. Pero con un horizonte temporal en 2030 se
abre una magnifica oportunidad para introducir un continuum educativo a distintos niveles, destinado a cubrir
las necesidades formativas en el area para el desempeno del ejercicio profesional y el impulso de la proyeccion

investigadora.

DNaMed



_8.7 COMUNICACION Y PARTICIPACION

Objetivos Lineas de
Operativos Actuacion Salud I+D+i DEE

CP.00OP1 Cohesiony CP.LA1 Cohesiony
Alineamiento de alineamiento de
expectativas expectativas.

CPOOP2 Posicionamiento | CRLA2 Posicionamiento regional'y
colaboraciones europeas.

CP.OOP3 Sensibilizacion | cPLA3 sensibilizacion ciudadana
ciudadana

El Gobierno de Navarra apuesta por el impulso de una Estrategia Integral de Medicina Personalizada con el fin
de situar a Navarra en la vanguardia de la Innovacion en Salud. Para su correcto desarrollo, es necesario disenar un
Plan de Comunicacion y Participacion que, ademas de informar y difundir, despierte el interés de la ciudadania,
haciéndoles sentir participes en su proceso Y, en definitiva, orgullosas y orgullosos de que este tipo de iniciativas
se desarrollen en Navarra.

La comunicacion es una herramienta clave para impulsar este Plan Estratégico dando a conocer y demostrar los
beneficios que aporta la integracion de la Medicina Personalizada en el Sistema Navarro de Salud (SNS-0), una
oportunidad de tener una Medicina mas eficiente y de calidad. La concienciacion de la ciudadania sobre la
importancia de estar en la vanguardia de la innovacion mediante la integracion de la Medicina Personalizada en el
ambito asistencial es un trabajo complejo ya que conlleva una serie de pasos criticos como la percepcion del
concepto, la transparencia en el proceso y la implicacion de diferentes agentes mediante su compromiso
incondicional a esta estrategia piblica, Gnica, estable y transversal.

La profundizacion en la participacion es la via idonea para lograr el propoésito de que la ciudadania se sienta
escuchada por su Gobierno y la Administracion, dando como resultado una toma de decisiones colectivas eficaz y
de calidad en lo que respecta a las politicas pablicas y servicios sobre nuestro presente y nuestro futuro. Por tanto,
avanzar en la implicacion de la ciudadania en las decisiones y en las actuaciones administrativas y
gubernamentales son necesarias para poder llegar a soluciones que resuelvan problemas complejos existentes en
nuestra sociedad.
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_8.8 COORDINACION

Lineas de

Objetivo Acciones

Actuacion

» Crear una Unidad Técnica de Coordinacion

€.01 Coordinacion | C.LA1 Coordinacion « Definir Plan Integral de Gestion de datos

« Diseno de Agenda de beneficios globales
y sostenibilidad

En una Estrategia como la que se presenta, que alna los esfuerzos de muchos ambitos profesionales, implica a
multiples agentes internos y externos, y persigue objetivos diversos, se hace imprescindible dedicar un apartado
a planificar cdmo se hara una adecuada coordinacion de los procesos colaborativos en los que participa todo el
sistema.

En este sentido, por un lado, parece trascendente contar con un instrumento que pueda asumir una misién
centralizadora y coordinada del desarrollo de las lineas de actuacién propuestas en cada una de las Areas y en
cada uno de los Ejes de la Estrategia (coordinacion horizontal), y el nivel de desarrollo de dichas lineas
(coordinacion vertical) (Figura 4).

Por otro lado, un apartado especialmente destacado de esta Estrategia es la propuesta de gestion de datos para
el avance en salud, investigacion y desarrollo econdmico.

Por altimo, las directrices de los principales expertos y agendas en Medicina Personalizada recomiendan que se
incorpore la perspectiva de la sostenibilidad desde las fases mas precoces del diseno de la iniciativa, tratando de
conformar la planificacion y desarrollo de todo el sistema desde sus estadios iniciales, para garantizar la necesaria
coherencia en este aspecto que resulta especialmente critico en los planes de éxito a medio y largo plazo en este
ambito.

Figura 4. Esquema Plan de

Accion en el Modulo de

Coordinacion (imagen

adaptada de Strategic vision o
for improving human INVESTIGACION
health: The Forefront of

Genomics. Nature 586,

29-October-2020).

Prueba Implementacion

E clinica MedPer ‘
Validacion
MedPer

Recogiday
analisis de datos

BENEFICIOS
GLOBALES
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ACUERDODE _
IMPLEMENTACION

Tras la exposicion de la Estrategia en el presente documento, se hace pertinente definir un acuerdo de
implementacion donde se establezca una serie de fases de la estrategia, que hagan posible el cumplimiento de
los objetivos marcados.

DESPLIEGUE EJECUCION

Gobernanza Presupuesto
Mapa Agentes  Priorizacion
Cronograma  Avance

Lineas de Actuacion Control
Acciones Evaluacion

» FASE DE DISENO (2020-2021): Durante esta fase tienen lugar todas las tareas que han de llevarse a cabo para la
redaccion y aprobacion del documento que describe la planificacion y desarrollo de la Estrategia.

» FASE DE DESPLIEGUE (2021-2022): En esta fase de despliegue, se llevaran a cabo todas las tareas que haran
posible una ejecucion de las lineas de actuacion de manera efectiva. Hitos trascendentes que han de alcanzarse
durante esta fase seran:

@ Establecimiento del modelo de Gobernanza.

© Descripcion del mapa de responsables con asignacion de las tareas y lineas de actuacion a los diferentes agentes.
© Priorizacion de Lineas de Actuacion.

O Definicién del cronograma, indicadores y metas del proyecto.

© Asignacion presupuestaria.

» FASE DE EJECUCION (2022-2030): La fase de ejecucion llevara aparejada todas las actuaciones descritas en la

Estrategia hasta la consecucion final de sus objetivos. Durante este periodo deben llevarse a cabo las labores de
seguimiento periddico y evaluacion de resultados segln los indicadores y metas fijados durante la fase de

despliegue
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